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PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE UNA
PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

IL PASSAGGIO GENERAZIONALE E LA TUTELA
DEL PATRIMONIO FAMILIARE ED AZIENDALE

PADOVA
25 MARZO 2019

EPISODI DI VITA REALE
(Storia di un regista qualunque…..)

INIZIA IL FILM…….
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SILVANA E MARIO NEL 1974
DOPO DUE ANNI DI

FIDANZAMENTO SI SONO
UNITI IN MATRIMONIO

DOPO TRE ANNI NASCE MARCO
CON UNA FORMA DI AUTISMO

MOLTO GRAVE

UNA SERA MARIO
TORNANDO A CASA……

SILVANA RIMANE VEDOVA
CON IL FIGLIO MINORE

AUTISTICO…..

DOPO TANTI ANNI SILVANA
CONOSCE GIACOMO…….

SILVANA DECIDE DI
SPOSARLO…….

SILVANA GESTISCE CON MOLTA
ATTENZIONE IL PATRIMONIO DI

FAMIGLIA………

CARA SILVANA……VA TUTTO BENE?

LA STORIA DI SILVANA

ULTIMO CENSIMENTO (DATI ISTAT 2019)

AL 24/03/2019
RESIDENTI IN ITALIA
60.347.492 UNITA’

AL 24/03/2019
RESIDENTI IN ITALIA
60.347.492 UNITA’

VITA MEDIA
UOMO 80,6 DONNA 85,1

 750MILA VEDOVI
 3,7MILIONI DI VEDOVE
 750MILA VEDOVI

 3,7MILIONI DI VEDOVE

POPOLAZIONE ANZIANA:
 13,50% OLTRE 65 ANNI
 15.500 ULTRACENTENARI

POPOLAZIONE ANZIANA:
 13,50% OLTRE 65 ANNI
 15.500 ULTRACENTENARI

NATALITA’:
 1,34 MEDIA FIGLI PER DONNA

NATALITA’:
 1,34 MEDIA FIGLI PER DONNA

 3.000 MATRIMONI ANNUI TRA
OVER 70 ANNI E BADANTI

 3.000 MATRIMONI ANNUI TRA
OVER 70 ANNI E BADANTI
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LA PIANIFICAZIONE TESTAMENTARIA

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

PER MOTIVI
DECISIONALI:

IO VOGLIO DECIDERE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE
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1942 2019

IO NON DECIDO IO POSSO DECIDERE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

PRIMO CODICE DELLA FAMIGLIA: R.D. N. 262 DEL 16/03/1942PRIMO CODICE DELLA FAMIGLIA: R.D. N. 262 DEL 16/03/1942

LA FAMIGLIA PATRIARCALE

L’EVOLUZIONE DELLA FAMIGLIA IN ITALIA
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PER ESIGENZE
DIVISIONALI:

FIGLIO MERITEVOLE

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

MI CHIAMO ELISABETTA
SONO RIMASTA

VEDOVA
TANTI ANNI FA

HO DUE FIGLI ORMAI
MAGGIORENNI

UN FIGLIO SI CHIAMA
PECORA BIANCA

LUI MI ASSISTE….
MI FA COMPAGNIA….

MI COCCOLA…

LUI SI E’ DROGATO….
NON LO VEDO E

NON LO SENTO DA
TANTO TEMPO…

VORREI LASCIARE TUTTO IL MIO PATRIMONIO A PECORA BIANCA…

UN FIGLIO SI CHIAMA
PECORA NERA

LE DUE PECORE
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PER ESIGENZE
DIVISIONALI:

PREVENIRE LITI EREDITARIE

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

MI CHIAMO EVA
SONO RIMASTA VEDOVA

TANTI ANNI FA
HO DUE FIGLI GEMELLI

LORO SONO CRESCIUTI
SEMPRE INSIEME…..

AD UN FIGLIO DONATO
CON ATTO PUBBLICO
UNA CASA VALORE

200MILA EURO

LUI E’ UN MUSICISTA…
SUONA IL JAZZ….

PARTIRA’ PER L’AMERICA…
VUOLE FARE UNA

ESPERIENZA DI VITA…

DOPO 10 ANNI EVA E’
VENUTA A MANCARE…

HA FATTO LE
COSE GIUSTE?

AI FINI DELLA COLLAZIONE EREDITARIA ASSOLUTAMENTE NO……

ALL’ALTRO FIGLIO HO
DONATO 200MILA EURO
IN DENARO LO STESSO

GIORNO

I DUE FIGLI DI EVA
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PER ESIGENZE
DIVISIONALI:

EVITARE LA COMPROPRIETA’

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

Tre fratelli ereditarono dal loro
padre 17 cammelli:

al primo toccava una quota di 1/2
al secondo di 1/3 al terzo di 1/9.

Come dividere un numero
indivisibile senza litigare tra

fratelli? Allora i tre si
rivolsero ad un saggio:

Il Saggio presta loro un cammello
e li divide equamente per 18:
 1/2 di 18 = 9
 1/3 di 18 = 6
 1/9 di 18 = 2
Totale = 17cammelli

IL SAGGIO SI RIPRENDE IL
SUO CAMMELLO PRESTATO

NESSUN LITIGIO……
TUTTI CONTENTI E FELICI…..

LA COMPROPRIETA’ EREDITARIA
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PER MOTIVI GIURIDICI:
UNA CONVIVENZA

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

MI CHIAMO CARLO
E CONVIVO

CON ROSSELLA DA
MOLTI ANNI….

LEI E’ RIMASTA VEDOVA

NON CI SIAMO SPOSATI
PER LA REVERSIBILITA’
DELLA SUA PENSIONE

IO HO UN
SOLAMENTE UN
UNICO EREDE

UN FRATELLO….

HO UN PATRIMONIO
IMPORTANTE E VORREI
LASCIARE TUTTO A LEI…

MI E’ STATO
SUGGERITO DI FARE UN

TESTAMENTO…..

MA MIO FRATELLO POSSO ESCLUDERLO TOTALMENTE DALLA MIA EREDITA’?

…..MA CON LUI NON CI
SONO PIU’ BUONI

RAPPORTI DA TANTI ANNI

LA CONVIVENZA DI CARLO E ROSSELLA
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PER MOTIVI GIURIDICI:
SPOSATI SENZA FIGLI

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

MI CHIAMO MARIA
MIO MARITO GIUSEPPE E’

MORTO UNA SETTIMANA FA
NOI NON AVEVAMO FIGLI

ABBIAMO UNA CASA IN
COMUNIONE DEI BENI

VALORE 200MILA EURO
E DENARO IN BANCA

PER 200MILA EURO

IERI SERA SONO VENUTI
A TROVARMI I FRATELLI

DI MIO MARITO
(COGNATI)

MA COSA C’ENTRANO SUL
MIO PATRIMONIO I MIEI

COGNATI…..

….E SOPRATTUTTO
LE MIE COGNATE…

MA NON SONO IO L’UNICA EREDE?

VOGLIONO VENDERE LA
MIA CASA PER

MONETIZZARE LA LORO
EREDITA’……….

LA STORIA DI GIUSEPPE E MARIA
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TUTTI I TESTAMENTI hanno lo stesso VALORE ed uguale EFFICACIA
Un testamento olografo può revocare un precedente testamento pubblico o segreto

OLOGRAFO

PUBBLICO SEGRETO

LE FORME TESTAMENTARIE

EREDI QUOTA SPETTANTE

CONIUGE VIVENTE

Coniuge (in mancanza di figli e senza fratelli/nipoti ed ascendenti) Intera eredità

Coniuge + 50% eredità

Figlio unico (anche se viventi fratelli ed ascendenti) 50% eredità

Coniuge + 33,33% eredità

2 o più figli (anche se viventi fratelli ed ascendenti) 66,66% in parti uguali

Coniuge + 66,66% eredità

Ascendente/i (senza figli e fratelli/nipoti) 33,33% in parti uguali

Coniuge + 66,66% eredità
1 o più fratelli (senza figli) 33,33% in parti uguali

Coniuge + 66,66% eredità

Ascendente/i + 25% in parti uguali
1 o più fratelli (senza figli) 8,33% in parti uguali

SENZA CONIUGE

1 o più figli (anche se viventi fratelli ed ascendenti) Intera in parti uguali

Ascendente/i (senza figli e fratelli/nipoti) Intera eredità

1 o più fratelli (senza figli ed ascendenti) Intera  in parti uguali

Ascendente/i + Si divide per capi ma ai genitori
almeno il 50%
dell' eredità1 o più fratelli (senza figli)

Altri parenti entro il sesto grado (se unici eredi) Intera  in parti uguali

GLI EREDI IN SUCCESSIONE LEGITTIMA
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EREDI QUOTA DI LEGITTIMA QUOTA DISPONIBILE

CONIUGE
VIVENTE

Coniuge (in mancanza di figli ed ascendenti) 50% eredità 50% eredità

Coniuge + 33,33% eredità

33,33% ereditàFiglio unico (anche se viventi gli ascendenti) 33,33% eredità

Coniuge + 25% eredità
25% eredità

2 o più figli (anche se viventi gli ascendenti) 50% eredità in parti uguali

Coniuge + 50% eredità
25% ereditàAscendente/i (senza figli) 25% eredità

SENZA
CONIUGE

Figlio unico (anche se viventi gli ascendenti) 50% eredità 50% eredità

2 o più figli (anche se viventi gli ascendenti) 66,66% eredità in parti uguali 33,33% eredità

Ascendente/i (senza figli) 33,33% eredità 66,66% eredità

Senza figli ed ascendenti Niente Intera eredità

LE QUOTE DI LEGITTIMA E LE QUOTE DISPONIBILI

PER TUTELA
DELLA FAMIGLIA:

FIGLI MINORENNI

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE
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MI CHIAMO OLIVER
OGGI COMPIO

QUARANTA ANNI
NELLA MIA VITA HO

SBAGLIATO TANTO…..

SONO RIMASTO
ORFANO DI MIO
PADRE QUANDO

AVEVO 11 ANNI……
HO SOFFERTO
TANTISSIMO…

IN SUCCESSIONE MIO
PADRE HA LASCIATO A
ME ED A MIA MADRE

UN NOTEVOLE
PATRIMONIO

A 18 ANNI COMPIUTI HO
CONOSCIUTO DELLE

BRUTTE COMPAGNIE…..

SONO ENTRATO NEL GIRO
DELLA DROGA……

HO SPESO TUTTO QUELLO
CHE AVEVA COSTRUITO

MIO PADRE…….

HO FATTO MORIRE DI
DISPERAZIONE MIA

MADRE……..

IO NON DOVEVO RICEVERE QUEL PATRIMONIO A 18 ANNI…

MI CHIAMO OLIVER

PER TUTELA DELLA FAMIGLIA:
FIGLI DISABILI

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO
FARE UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE
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MI CHIAMO DANTE
HO 82 ANNI MIA MOGLIE

BEATRICE HA 78 ANNI

IL NOSTRO UNICO
FIGLIO LUCA E’ NATO
CON LA SINDROME DI

DOWN

ABITIAMO SU UNA
VILLETTA IN DUE PIANI

CON GIARDINO

STIAMO FORTEMENTE
PENSANDO AL DOPO DI

NOI……

SE DOVESSE SUCCEDERE
QUALCOSA A ME OPPURE
A BEATRICE IL 50% DELLA

CASA ANDREBBE PER
LEGGE A LUCA…..

…….POI QUELLA CASA
ANDREBBE  ATTRIBUITA
A DEI NOSTRI CUGINI

IN CANADA…

NON SAREBBE MEGLIO LASCIARLA ALLA ASSOCIAZIONE…..

IL FIGLIO DI DANTE E BEATRICE

Detraibilità polizze caso morte a favore  dei
disabili elevata da 530 euro a 750 euro

Istituzione di TRUST a favore di persone con
disabilità grave ed agevolazioni tributarie

Istituzione di VINCOLI DI DESTINAZIONE art. 2645-ter
per beni immobili e beni mobili registrati

Istituzione di
FONDI SPECIALI CON AFFIDAMENTO FIDUCIARIO

anche a favore di associazioni

QUALI STRUMENTI GIURIDICI SI
POSSONO UTILIZZARE

LEGGE 112 DEL 22/06/2016: IL DOPO DI NOI
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Atto di trust - dei vincoli di destinazione -
dei  fondi speciali

deve essere stipulato con atto pubblico:
 Beneficiario esclusivo il disabile
 Durata legata alla vita del disabile

 Stabilire destinazione patrimonio residuo

 Esenzione totale dall’imposta sulle
successioni e donazioni

 Imposte ipocatastali in misura fissa

I comuni possono stabilire esenzioni sulle
imposte degli immobili

Si possono donare ai trust ed ai fondi speciali
somme deducibili dal proprio reddito del 20%

fino ad un max di 100mila euro

LEGGE 112 DEL 22/06/2016: IL DOPO DI NOI

PER ESIGENZE AZIENDALI:
PASSAGGIO

GENERAZIONALE

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO
FARE UNA PIANIFICAZIONE AZIENDALE

LA PIANIFICAZIONE AZIENDALE
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MI CHIAMO ULISSE HO 74
ANNI E SONO

PROPRIETARIO DI UN
ALBERGO SRL CHE

CONDUCO CON MIA
MOGLIE PENELOPE

NOSTRO FIGLIO
TELEMACO LAVORA

CON NOI IN AZIENDA
ED E’ MOLTO BRAVO

IL BILANCIO
DELL’AZIENDA HA UN

PATRIMONIO NETTO DI
12 MILIONI DI EURO

SUCCEDE QUALCOSA A
ULISSE GLI EREDI

DOVREBBERO VERSARE
440MILA EURO DI

IMPOSTE SUCCESSORIE

IN QUESTO MOMENTO I
MIEI EREDI NON

AVREBBERO I 440MILA
EURO DA VERSARE….

CARO ULISSE GUARDI CHE LA SOLUZIONE IN VITA ESISTE………

IN CASO DI CESSIONE IL
VALORE DELL’ALBERGO

STIMATO CIRCA
20 MILIONI DI EURO

ULISSE L’ALBERGATORE

PER TUTELA
PATRIMONIALE:

SALVAGUARDARE IL
PATRIMONIO

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO
FARE UNA TUTELA DEL PATRIMONIO

LA TUTELA DEL PATRIMONIO
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L’AFFIDAMENTO FIDUCIARIO (Legge 112/2016 Dopo di Noi)
- Protezione di beni o diritti destinati ad uno scopo

LE POLIZZE VITA (art.1923 CC)
– Impignorabilità / Insequestrabilità

IL TRUST (Legge 364/89 del 01.01.1992)
- Protezione di beni o diritti destinati ad uno scopo

I FONDI PENSIONE (D.lgs 252/2005 art.11 co.10)
- Impignorabilità /Insequestrabilità

IL FONDO PATRIMONIALE (art.167-171 CC del 1975)
– Bisogni della famiglia

I VINCOLI DI DESTINAZIONE (art.2645 ter CC del 2006)
- Persone meritevoli di tutela

LE SOLUZIONI DI TUTELA PATRIMONIALE

PER TUTELA DEGLI ANZIANI:
PREVEDERE LA NON
AUTOSUFFICIENZA

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE
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LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA STORIA DI GIUSEPPE ED ANITA

SIAMO GIUSEPPE ED ANITA
SPOSATI DA TANTI ANNI

ABBIAMO DUE FIGLI

UN FIGLIO VIVE IN
ITALIA SPOSATO MA HA

PROBLEMI CON IL
LAVORO…….

L’ALTRO FIGLIO VIVE
ALL’ESTERO

NON LO VEDIAMO
DA ANNI……

NOI ABBIAMO UN
APPARTAMENTO VALORE

200MILA EURO
DENARO PER

200MILA EURO

IO SONO PENSIONATO
A 1.000 EURO MESE

MIA MOGLIE
CASALINGA NON HA
NESSUNA PENSIONE

CARO GIUSEPPE…CARA ANITA…….VI DOVETE TUTELARE…….

HANNO SEMPRE
BISOGNO DI SOLDI…….
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PER MOTIVI FISCALI:
 REVISIONE CATASTO
 AUMENTO ALIQUOTE

 DIMINUZIONE FRANCHIGIE

PERCHE’ TUTTI DOVREBBERO FARE
UNA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

LA FISCALITA' DEGLI ALTRI PAESI

IN ITALIA
ESENZIONE TOTALE

IN GERMANIA PAGA
75MILA EURO

IN FRANCIA PAGA
195MILA EURO

IN INGHILTERRA PAGA
250MILA EURO

Un genitore lascia in successione

al figlio 1 milione di euro.
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PROBABILI CAMBIAMENTI NORMATIVI E FISCALI

LA RIFORMA DEL CATASTO
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LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE

PER MOTIVI
DECISIONALI

PERCHE’ TUTTI
DOVREBBERO FARE UNA

PIANIFICAZIONE FAMILIARE
PATRIMONIALE ED AZIENDALE

PER ESIGENZE
DIVISIONALI

PER MOTIVI
GIURIDICI

PER TUTELA
PERSONALE E

FAMILIARE
PER ESIGENZE

AZIENDALI

PER UNA TUTELA
PATRIMONIALE

PER MOTIVI
FISCALI

PERCHE’ E’ UN NOSTRO
DOVERE NEI CONFRONTI

DEI NOSTRI FIGLI

PER TUTELA
DEGLI ANZIANI

LA PIANIFICAZIONE FAMILIARE E PATRIMONIALE
 SE SEI INFORMATO

ALLORA TU CONOSCI…
 SE CONOSCI PUOI

PENSARE ED ELABORARE…

 IO NON VOGLIO
FARE NULLA….

 VOGLIO ASPETTARE
«DOMANI…….»

SE ELABORI E SE VUOI BENE
ALLA TUA FAMIGLIA

ALLORA TU
LA TUA FAMIGLIA

LA PUOI PROTEGGERE!

 VOI DOMANI
PURTROPPO SUBIRETE

LA DECISIONE
«DI UN ALTRO……»

- Docum
ento riservato e confidenziale - Riproduzione vietata - (c) Kleros 2019 -  



Tutela e trasmissione del patrimonio
Padova – 25 marzo 2019

- Documento riservato e confidenziale – Riproduzione vietata – © Kleros 2019 21

GRAZIE DELLA
VOSTRA ATTENZIONE….

ACTA EST FABULA!

massimo.doria@kleros.it
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Fiscalità, criticità e soluzioni nel
passaggio generazionale aziendale
Fiscalità, criticità e soluzioni nel
passaggio generazionale aziendale

Dott. Gianni Fuolega – A.D. Kleros srlDott. Gianni Fuolega – A.D. Kleros srl

25
MAR

Decisione Propria Motivi Giuridici Esigenze Divisionali

Tutelare Patrimonio Vantaggi FiscaliTutelare Meritevoli

Perché pianificare
la tutela e la
trasmissione
del patrimonio Esigenze AziendaliTutelare Famiglia
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Il passaggio generazionale aziendale

Aspetti Metodologici
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Fattori chiave aziendali

Forma Giuridica Tipologia/Quote Soci Struttura Patrimonio

Going-on vs vendita Gestione vs.controllo Fiscalità

Fattori chiave aziendali
P.IVA S.R.L.
S.N.C.          S.C.R.L.
S.A.S.           S.P.A.
COOP.        S.A.P.A.
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Fattori chiave familiari

Tipologia Famiglia Volontà Componenti Identificazione Leader

Divisione / Comunione Bilanciam. Patrimonio Fiscalità

Fattori chiave familiari
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Volontà

Forma

Struttura

Denaro

PATRIMONIO

Immobili

Beni
Reali

FAMIGLIA

AZIENDA

Capacità
Tipo

Soci

Tutti gli ingranaggi si
muovono insieme

con velocità diverse

Criticità del ricambio generazionale

Quote

Aspetti motivazionali:
capire se, oltre alle

capacità, le generazioni
successive hanno lo
stesso interesse e la

stessa motivazione dei
predecessori.

Warren Buffet

“lasciare gestire l’impresa ai figli (lucky
sperm club) e come far scegliere la
squadra olimpica del 2020 tra i figli dei
campioni olimpionici del 2000”
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SI soggetto SI competenza

Modelli di passaggio generazionale

SI soggetti NO competenze

1:n

• manager (wait)
• vendita

• Volontà soggetti

SI soggetti SI competenze

• patto di famiglia1

1:n

• quota leader
• forma giuridica
• operaz.straordinaria

n

NO soggetti NO competenze
Vendita

Collaboratori
Fornitori Corpor.
Clienti Corpor.
Concorrenti

• forma giuridica

• Volontà soggetto

Competenza

Disponibilità
1

1

COOPTAZIONE

Modelli di passaggio generazionale interno

RIPARTIZIONE ATTIVITA’

CONCENTRAZIONE CESSIONE INTRA-FAMILIARE
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Riferimenti Fiscali

Il valore dell’azienda
COMMERCIALE FISCALE

• Patrimonio Netto
• Plus Immobili
• Plus Partecipazioni
• Plus Beni immateriali
• Plus Altri beni
• Avviamento

Base imponibile:
Patrimonio Netto

Valutazione riferita alla data di
apertura della successione
ovvero all’atto di efficacia

della donazione

 Clienti
 Quota di mercato
 Contratti
 Sviluppo del settore
 . . . .
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Esenzione fiscale nel passaggio aziendale

a favore dei discendenti e del coniuge anche realizzati tramite i Patti di
Famiglia di cui all'art. 768-bis e seguenti del codice civile.

L'art.1, comma 78, della legge n.296/2006
modificato dall'art.1, comma 31, della Legge
n.244 del 24 dicembre 2007,
ha aggiunto il comma 4-ter all'art. 3 del D.Lgs.
n. 346/1990 introducendo una condizione di
totale esenzione da imposta sulle successioni
e donazioni sui trasferimenti di aziende e
partecipazioni societarie

L’azienda: molteplici realtà

Impresa individuale Professionista Impresa familiare

Società di persone Società Cooperativa Società di capitali
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Imprese Italiane per forma giuridica

62,8%

15,3%

1,7% altre società
20,2%

(Dati 2016)• Totale di 4,39 mln. di Imprese Italiane
• 18% (790mila) effettuerà il passaggio entro 5 anni

 Impresa individuale
 Impresa familiare
 Libero professionista
 Lavoratore autonomo

 S.n.c.
 S.a.s.
 S.S.

 S.r.l.
 S.p.a.
 S.a.p.a.

Impresa Individuale
Art.2082 c.c. - Imprenditore –
“colui che esercita professionalmente,
una attività economica organizzata al
fine della produzione o dello scambio
di beni o di servizi”

Impresa fondata su ”Intuitu Personae” dove l’imprenditore
esercita un’attività prevalentemente con il proprio lavoro

Imprenditore

Libero Professionista

Impresa
Individuale

Impresa
Individuale

Lavoratore Autonomo
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Società di Persone: SNC vs. SAS
Art.2291 Nozione SNC: nella società in
nome collettivo tutti i soci rispondono
solidalmente e illimitatamente per le
obbligazioni sociali

Art.2313 Nozione SAS: nella società in
accomandita semplice i soci accomandatari
rispondono solidalmente e illimitatamente per
le obbligazioni sociali, e i soci accomandanti
rispondono limitatamente alla quota conferita

PROBLEMATICHE SUCCESSORIE DIVERSE

Patrimonio limitatoLegittimari esclusi

Il Patto di Famiglia: vantaggi vs. criticità

Accordo Decisione in vita
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Azienda: fattori chiave di analisi

Tutela dell’imprenditore
e della sua famiglia

Trasmissione del patrimonio
agli eredi desiderati

Tutela del
patrimonio

Costi e fiscalità
nella trasmissione

del patrimonio

Simulazione normativa

€ - € 100.000 € 200.000 € 300.000 € 400.000 € 500.000 € 600.000 € 700.000

Inter Vivos con soluzione myarp@
(imposte reali attuali)

Mortis Causa con soluzione myarp@
(imposte reali in caso di evento a breve)

Mortis Causa attuale
(imposte reali senza costi di divisione)

Adeguamento della rendita catastale
al valore commerciale

Riduzione Franchigia ad €.500.000
(scenario con imposte simulate)

Aumento Aliquota al 7%
(scenario con imposte simulate)

€ 18.750

€ 30.000

€.259.600

€ 327.600

€ 393.600

€ 621.300

Ereditometro: simulazione delle variazioni normative

Simulazione: oltre all’azienda un patrimonio di €.2 mln. in Immobili e Titoli

- Docum
ento riservato e confidenziale - Riproduzione vietata - (c) Kleros 2019 -  



Tutela e trasmissione del patrimonio
Padova – 25 marzo 2019

- Documento riservato e confidenziale – Riproduzione vietata – © Kleros 2019 12

Analisi Azienda

Lo statuto

Il Valore Fiscale Il Valore Commerciale Successione vs. donazione

Il Cod.Civile Societario Il Codice Civile Successioni

Testamento

Donazione Inter
Vivos

Patti di
famiglia

Successione
Legittima

Operazioni
straordinarie

Trust

Strumenti di
governance

Donazione
di diritti
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Il passaggio è un percorso complesso

Quale percorso seguire?
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uno strumento di supporto all’analisi

arp@gen – modello di analisi totale
Simulazione Successione:
Legittima e Testamentaria

Simulazione Ereditometro:
 Variazioni normative di legge
 Rimbalzo successorio coniuge

Pianificazione patrimoniale:
 rilevazione delle criticità
 calcolo indice sintetico di rischio

Analisi della tutela
personale e familiare

Simulazione della fiscalità
nel passaggio del
patrimonio aziendale
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arp@gen: analisi con informazioni minime

Azienda
 Forma giuridica
 Patrimonio Netto
 Quote societarie

Famiglia
 Componenti
 Data di nascita

Altre informazioni (opzionali)
 Patrimonio: immobiliare, mobiliare e reale
 Donazioni eseguite in vita

Analisi del passaggio generazionale
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arp@gen analisi per aree patrimoniali
Serenità
Familiare

Tutela Familiare
e Patrimoniale

Patrimonio
Aziendale

Patrimonio
Immobiliare

Patrimonio
Reale

Patrimonio
Mobiliare

AREE DI
ANALISI

rischio limitato o assente
nessuna azione consigliata
rischio intermedio
azione operativa consigliata

rischio critico
azione operativa ritenuta urgente

72

arp@gen – vantaggi

 Informazioni limitate e note
 Analisi di impatto economico
 Emersione delle criticità del cliente
 Attivazione clienti imprese prospect
 Elaborazione on-line web based
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“Il mio modello di business
sono i Beatles.
Si bilanciavano l’uno con
l’altro ed il totale era molto
meglio della somma delle
parti.
E’ così che vedo gli affari: le
cose migliori non sono mai
fatte da una sola persona,
ma da un gruppo”
Steve Jobs

Il progetto patrimoniale integrato

- Docum
ento riservato e confidenziale - Riproduzione vietata - (c) Kleros 2019 -  



Tutela e trasmissione del patrimonio
Padova – 25 marzo 2019

- Documento riservato e confidenziale – Riproduzione vietata – © Kleros 2019 18

Per qualsiasi :

info@kleros.it

Per utilizzare arp@gen e partecipare
al corso di formazione

RINGRAZIO DELL’ATTENZIONE
gianni.fuolega@kleros.it

Prevenire è meglio che curare
Pianificare è meglio di pagare

Fai la mossa giusta . . . collabora con noi!!
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www.kleros.it
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