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Fondata da
un gruppo di
giovani
imprenditori
conla
passione per
'astronomia

2012

Arianna e
una societa
per azioni del

gruppo

2016

Arianna e CAREL
diventano
“‘Aziende sorelle”
con gli stessi soci
di maggioranza
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3 orevelttl internazionall

LENSFLECTIVE SYSTEM

DEFLECTIVE SYSTEM

BACKREFLECTIVE SYSTEM
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Le dinamiche
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Partner finanziaro -
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Effeitl della scelta el pariner

Premessa: non c’e una regola aurea che vale per tutte le occasioni
e molto dipende dal settore e dal mercato di appartenenza.

Esperienza Arianna

« L'acquisizione da parte di un partner industriale ha portato:
Organizzazione

Finanza

Crescita del know how tecnologico

Visibilita

Credibilita

VVVVY
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Effeitl della scelta el pariner

Esperienza Arianna
Il confronto con altre opportunita ha evidenziato:
> Le sinergie di settore non sempre si realizzano, quanto meno in
tempi brevi
> Il confronto con possibili concorrenti viene facilitato dalla
conoscenza del settore. Puo prevalere la preoccupazione di
evitare sovrapposizioni di mercato e di brand ma consente di
consolidare la crescita
> La partnership con un fornitore sembra essere la meno attrattiva:
porta benefici sul conto economico (non sempre significativi) ma
ha poco impatto sul resto del business. Qualche volta addirittura
negativo. Puo favorire I'innovazione e I'incremento del know-how
> La valutazione solo finanziaria rischia di dare una visione parziale
dell’opportunita
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Una volia fatia la scelil...
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Quali eriticiia
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Annessiond
Invece i
acquisizion]

Incipendeniemente da chi sia Achille @ chi
la tartaruga, il rischio @ di hon riuseire a
vieggiare alla stessa valochia
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Organizzazione

Sisternn
Informativ

Ineremento
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