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2012

Arianna è 

una società 

per azioni del 

gruppo 

CAREL

20162009

Fondata da 

un gruppo di 

giovani 

imprenditori 

con la 

passione per 

l’astronomia

Arianna e CAREL

diventano 

“Aziende sorelle” 

con gli stessi soci 

di maggioranza
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Start up



• Redditività 

• Posizione finanziaria netta

• Immobilizzazioni materiali ed 

• Enterprise value

• Altro 
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Premessa: non c’è una regola aurea che vale per tutte le occasioni 

e molto dipende dal settore e dal mercato di appartenenza.

• L’acquisizione da parte di un partner industriale ha portato:

➢ Organizzazione 

➢ Finanza

➢ Crescita del know how tecnologico

➢ Visibilità

➢ Credibilità 
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Il confronto con altre opportunità ha evidenziato:
➢ Le sinergie di settore non sempre si realizzano, quanto meno in

tempi brevi

➢ Il confronto con possibili concorrenti viene facilitato dalla

conoscenza del settore. Può prevalere la preoccupazione di

evitare sovrapposizioni di mercato e di brand ma consente di

consolidare la crescita

➢ La partnership con un fornitore sembra essere la meno attrattiva:

porta benefici sul conto economico (non sempre significativi) ma

ha poco impatto sul resto del business. Qualche volta addirittura

negativo. Può favorire l’innovazione e l’incremento del know-how

➢ La valutazione solo finanziaria rischia di dare una visione parziale

dell’opportunità
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