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Framewark Internazionale: OGSE

53aSe Erosion and Profit Sniring (BEPS) - 2013
Linee guida OCSE (2017)

- Misure ca attuare Sia alivello di ordinamento intermno che SUl piano convenzionale

- Hnalizzate a garantire unmagdior alineamento tra 12 locallzzazione el reddt Sogaet
ad Imposizione & 1l Uogo n cul fattivita economica viene eserciiat
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| recepimentoin fiala
L. 2404201/ 1. o0: adeguamento al principl OCSE e alle hest practioes internazional

—> | atn0co /TUR

> | art 3-quater DPR 6003

Jecreto 14.00.2018: Inee quida per fappicazione delle modifiche introdotte dal DL 50j2017

Provvedimento det Direttore dell Agenzia delle ntrate cel 300a.2018

Claudio Garrara
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atnoco. /TUR | Am's length principle

«.cONrferimento alle canaizion 6 B2 Ge SArEL0ero Sl gartu ira Soqgelinaipenaeny
aueraniin conazom aloera concarnenza 6 n creasianze comparaii »

[Tiferimento al principio dli ibera concarrenza e coerente con laratio Sottostante la disciplina St prezz di trastenmento,
che Siponeobiettivo di garantire che | rapporti ira Imprese appartenentl al medesimo gruppo multinazionale Si svolgano
ale medesime condizioni previste nel rapport con Soggett terzi indipendent.
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Lambito applicativo_Requisito Soggdettiva

Transazionicommerciall tra unimpresaresidente e Societa non residentl, che direttamente 0
ndirettamente:

- (bontrollano unimpresa taliana
- Ne sono controllate
- S0no controllate dalla stessa controllante delimpresa italiana

At 5.co 2 DIgs 14/7/201a: Non Slappiica alle transazioni tra Societd
anpartenentl allo Stesso gruppo residenti Intala («ransier pricing intermos)

Claudio Garrara
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_ampito appicalivo_Requisiio Soggetiv

| concetto di CONTROLLO

Art 200ecreto 14,05 2018 [a discipina deve ritenersl applicadiie a tutte quelle Situazioniin cur unimpresa fesca ac
eSercitare uninfiuenza dominante su unaltra Impresa

ﬂ:> Pronabimente come nterpretata dala circ. 32/1980 (concetto pu ampioispetto alart. 2339 cc:
NGN S0lo fianna rievanza | presuppost guridico-farml di cur allart 2369 ¢, ma anche le mere Situazionidl
fatto costiturte dallinfiuenza economica d unimpresa sulle decisioni mprenditorial delfaltra, che permettono d
glungere ad unalterazione del prezz1 di trasfermento.
S vendita esclusiva di prodotti fabbricatl dalfaltra Impresa, memb comuni del Gaa, relazioni i famigiia tra e part.

Verranna fornit ulteriorn chiarnmenti in SUCcessiv documentl i prassl, S auspica anche in relazione a tematiche quall joint venture tra Soggetti non iegatl a
rappartl dicontrollo e llcaso dicontrollo comune su due Imprese eseraitato dalle medssime persone fisiche.

Claudio Garrara
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Lambito applicativo_Requisito Soggdettiva

Lincidenza dellaliquota fiscale dello Stato estero nelia valutazione delie logiche che hanno Seguito e
mprese multinazionall nella determinazione del prezzi di trasfterimento

Y \
At 110 co. 7 come Clausola antislusiva: [Amministrazione At TI0Co. /nonintegdra una discining antielusiva,
finanziaria deve provare chele modalita di determinazione [AmminiStrazione finanziaria non deve provare la magaiore
(el prezz1 di trasfernmento Siano effetiuate alfine d fiscala naziondle e il conseguimento i un concreto
OUBNere Unvantaggio fiscale Complessivo Vantaggio caparte del contribuente

0Ic.n 16/ el 28 042016 Torentamento dellAdenzia delle Entrate Sembra eSsere quelo di tenere in
ConSiderazione questo elemento

Claudio Garrara
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Lampito appicativo_Requisito ogdetivo

e transazionirievant ai fin delliappicazione dela disciping Sul ransfer pricing Sono auele aventi una
Valenzaredatuae:

(essione Infragruppo di beni material

(essione Infragruppo dibeniimmateriall 0 concessione inlicenza degll Stessl
Prestaziont di Servizio Infragruppo;

FInanziamentl Ifragruppo.

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

ats

COMPARABLITA

Unoperazione non contraliata (fra part indipendent) i considera comparabile ad una ransaziong controliata (fra partl associate)

(uando

NON SUSSIStono differenze Significative tal da incidere inmaniera rievante sulindicatore finanziario utilzzable n applicazione tel
Metodo piuappropriato,

Qualoravisiano differenze, sia possiniie effettuare inmado accurato rettifiche dl comparabilita, cost da elminare oridurre
MOdo significativo gl erfetti d tal differenze i fini della comparaziong

L

Incicatore finanziario = Indicatore «Sintetico diperformance da utiizzare al fini di test o una transazione (prezzo, OM, NCP, ecc)

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

at3 | COMPARABILITA delaperazione controliata con unoperazione <1on controliates

Garattenstiche economicamente rievant o fattor ol comparabiita da assumere alfini el anals

Termini contrattual

Funzioni Svoite da ciascuna celle parti convolte nelle operazion, tenendo conto del beni strumentali Litizzat e del rischi assunt
Caratteristiche el beni cedut e del serviziprestatl

Gircastanze economiche celle parti coinvolte nelle transazioni & condizion o mercato,

Strategie aziendali perseauite dalle parti

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

at4d | METODOLOGIE ritenute conformi al principi di inera concorrenza

Metodo del Conironto del Prezz0 (CUP) Abbandonata la gerarchia del metod anche se viene
accordata una preferenza per i metodi tradizional

(CUP. Resale Price e Cost Plus) rispetto ai metod basat
Metodo del CostoMaggiorato (Cost Plus) Sulutiie delle transazion

[noltre, Qualora possa applcars! in maniera uguaimente
alfidable sia I CUP Siaun altro metodo, deve essere

Metodo Transazionale i Ripartizione degl Ut (Profit Spiit) appicato I GUP

Metodo del Prezzo di Rivendita (Resale Price)

Metodo del Margine Netto della Transazione (TNMIM]

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

Confronto interno:

Claudio Garrara

at4d | Metododel confronto di prezzo

Related Distributor
(Sweden)

(onfronto tral prezzo praticato nella
ransazione controllata con il prezzo
annlicato In operazioni non controlate
comparap

Prospetivaintemna [a Societa pong in essere
(ransazioni comparabll Sia conparti Corelate
SI1a Con partiindipencent
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

at4d | Metododel confronto di prezzo

Confronto esterno:

— Intra-group transactions:

— Third party transaction:

ar
-
DS Comparable Price Unrelated
: < :
Royalty -

Claudio Garrara

onfronto tra Il prezzo praticato nelia
ransazione controllata con il prezzo
annlicato In operazioni non controlate
comparap

Prospettiva estema: valorzzal prezzo
praticato tra parti ndipendentiin una
ransazione comparablie con quelapostain
BSSere (ra parti corelate
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

Confronto tral marginelordo che Un
acqurente inuna transazione controliata
realzzanela successivarvendtain
Unioperazione non controllata con i marging
.« | lordoreaizzatoin operazioni non controliate
” comparani

at4d | Metododel prezzo dirivendita

Gross Margin 20%

P&L Contro lled transaction

Net Revenues 200
COGS (TP) 160
Gross Profit 200 * 20% = 40
Gross Margin 20%

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

Gonfronto tra il mardine lordo redlizzato s
COSt dretiamente ed indretiamente
SOSIENUL In Unoperazione controliata con
Mmargine lorao realizzato I operazioni non
controliate comparanil

at4 | Metododel costo maggiorato

Net Revenues (TP) 200
COGS 160
Gross Profit 160 * 25% = 40

Cost plus mark-up 25%

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

1. Determine the Operating 2. Compare the OM of the Distributor with

Metodo delmargine netlo della transazione

Margin of the Distributor a range of OMs determined from a database search

Operating Margin

Claudio Garrara

Confronto trall rapparto tramarging netto ed
Lnabase dl commisLrazione appropriata
CNE PUO eSSEre rappresentata, a seconda
(elle crcostanze, €a costl, ficavi 0 assets,
[6allZZal0 INUNna operazione controlatae |
[apporto tra l margine netto e A medesima
Dase realiZzato in operazion non controlate
comparanil
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

ATlTIbUZIone, @ clascuna Impresa assoeiata che
PArtecipa ad unoperazione controlata, dela quotad
Litle (0 di perdita) denvante da tale operazione,
(eterminata In base alia rpartizione che Sarenpe Stata
CONCOraata In operazioninon controliate comparanil,

a4 | Metodo Transazionale di Ripartizione degii Ut

o vanufacung 40 [enendo conto el contriouto rispetivamente offerto d
o oo ClascUna impresa associata, ovvero attriblendo a

CIAascuUNa di esse quota parte deliutie (o delia perdita)
Cheresidua dopo che alcune delie funzioni Svolte In
[Blazione alloperazione controliata spno State
valorzzate Sulla base i uno degl aitn metod

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

a4

CRITERIDISCELTA - delmetodo

L@ valonzzazione diunoperazione controliata in base d principio i Ibera concorenza e determinata appicando |l metodo pid
appropriato alie circostanze del caso, tenendo conto der segquenti critert

| puntidi forza e di debolezza di clascun metodo a seconda delle crcostanze del caso,

D) ladeguatezza del metodo In considerazione delle caratteristiche economicamente fievantl el operazione controllata

C) la disponidilia di informazioni affidabil i particolars, in relazione a operazioninon controliate comparanl

(I} llgrado di comparabilia tra [operazione cantraliata & [operaziong non controldta considerando anche farfidaniita dreventual
rettifiche 0 comparabilita necessarie per eliminare gl effetti celle differenze tra le predstie operazion!.

N Sece diverfica, [Amministrazione finanziaria deve applcare 1o Stesso metodo Scello dal contribuente

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

ath | AGGREGAZIONE DELLE TRANSAZIONI ai fini delranalisi i comparahilita e
dellapplicazione dei metod

| princinio i ibera concorTenza e appicato aperazione per operazione

PosSIDId accordata al contribuente i analizzare e transazioni i Torma agaregata, nel caso In cul limpresa redlizz iransazion
contraliate cherisuitano fra loro stretfamente Iegate o che formano un CompIesso unitaro, tale da non poter essere valutale
separatamente In maniera affidabie

Claudio Garrara
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e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

At

N

ERVALLO DI VALORI conformi al principio dilibera concorrenza

Un'operazione controliata puo considerars| conforme dl principio i ibera concorenza se fndicatore finanziario Selezionato
compreso nelfntervalo divalor formeato dadl Stesstindicator ferbil a un numero i operazioni tra /o con Societa indipendent
comparabil (Scarto nterquartie vs. «ullrange).

LAmministrazione finanziaria potra effettuare unarettifica al fine al fine i riportare [indicatore finanziaro nelintervallo i ibera
concarrenza, fatla salva la possiniita per ilcontribuente diformire gl elernentl che attesting ia conformita al principio i ibera
Concarrenza e [apossiniita per TAmminiStrazione finanziaria di non tener conto di [l elementl adducendo idonea motivazione

Claudio Garrara
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e Inee quida applcative previste dal Decreto 14.06.2018
at7 | ISERVIZI A BASSO VALORE AGGIUNTO

Hanno natura di supporto
NON SON0 parte delle attivita principall el gruppo multinazionale
NON richiedono [USo di beni immateriali unici e di valore e non contribuiscono dla creazione dedll Stess|

NON comportano [assunzione o1l controlo diun rischio Significativo da parte del prestatore del servizio ne
Jenerano ncapo almedesimo [insorgere ditale rschio

Claudio Garrara
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e Inee quida applcative previste dal Decreto 14.06.2018
at7 | ISERVIZI A BASSO VALORE AGGIUNTO

SECONMD I Linee Guida OCSE, versione delluglio 201/, una caratlenstica rievante del Servizio @ basso valore
adgiunto potrenne essere U carattere routinano, ed i atto che non produce valore rievante per i prestatore o

| fruitore: ESempi dli Servizi a basso valore aggiunto oSS0 eSsere

- Senvizidicontabiita e assistenza amministrativa, gestione creditifdeni assistenzalegale, assistenza fiscale
Servizi R (recrutment traniing, ecc),
ServiziIT non rientranti nel core business del Gruopo,
Servizi i comunicazione estema ed nterna (con fesclusione dl speciiche campagne d marketing)

Claudio Garrara
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e Inee quida applcative previste dal Decreto 14.06.2018
at7 | ISERVIZI A BASSO VALORE AGGIUNTO

& Linee Guida OGSE, versione deliudio 2017, StabiiScono INVecs Che Nonpossona qualficars| @ basso valore

agaunto
- SBIVIZiche costituiscono ileare Dusiness del gruppo;
ServizIRaD, i estrazione o esplorazione i nsorse naturall, Servizi assicurativi e riassicurativi
SeviZI di produzione e manufacturnng, acquisto dimaterie prime o altro materale Utiizzato nella produzione,
AttvIta i vendita, marketing e distribuzione;
Transazioni finanziarie
SevizI di corporate Senior management

Claudio Garrara
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e Inee quida applcative previste dal Decreto 14.06.2018
at7 | ISERVIZI A BASSO VALORE AGGIUNTO

APPROCCIO SEMPLIFICATO

«revia predisposizione ¢l apposita documentazione, ia valorizzazione el Servizio e delerminala
dggregando la lotallla cel costi retls e indrettr connessi alia fornitura del SeviZio Stesso
agaungendo un margine araiio pan a 5s a6l SUate o

NON & dunque necessarno giustificare tale mark-up con un apposito benchmark Study

Claudio Garrara
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Ao

'DONEITADE

ADOCUMENTAZ

REJIMeE di penalty protection previsto dallart. 1,.comma,
[previste dal 90% al 160% della maggior iImposta dovuta) connesse alarettifica del prezz1 i rasfenmento Sono
disapplcate sefl contripuente:

Claudio Garrara

ONE

JL0S. N 4711997 e sanzioni per infedele dichiarazione

2 predisposto la documentazione sul prezzi di rasferimento,
a preventivamente comunicato I1possesso della documentazione In sede i dichiarazione del reddltl
a CONSegnalo ia documentazione predispostain Sede di veriica entro 10 giomi dalia richiesta
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Claudio

e Inee guida applicative previste dal Decreto 14.05.2018

Ao

'DONEITADE

A DOCUMENTAZIONE

Lart 8 Stapiisce che la documentazione deve essere considerataidonga in tutt cast in cu

e [aSIessaromiscaadi organidi controlo | datie dil elementl Conoscitivinecessar ad effetiuare unanalsi del
Drezzi ditrasfermento, a prescincere dalia circostanza che Imetodo d determinazione del prezzi d
(rasfermento 0 la Selezione delie aperazioni 0 soggett comparabil adotiatl dal contribuente nsultino divers| da
quellindividuatl dal Amministrazione finanziara;

e JlAN0 presentinelia stessa omissioni 0 Inesattezze parziall Non SUSCELtnil dl compromettere [analsi dedl
0rgani dr controlo

barmara
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e Inee quida applicative previste dal Decreto 14.05.2018
78 | AGGIORNAMENTO DEGLI «<STANDARD» DOCUMENTAL

Sl prevede che conprowedmento del Direttore delfAdgenzia delle entrate Slano aggiomnate, I inga con le miglord
pratiche intermazional, Ie disposizioni relative alia documentazione inmateria i prezz1 d trasfermento

—I_—> ncicazione, ad 0gdl Solo «programmaticas, dialineamento degl Standard documental iaiani previst nel
Prowedimento del 29 settembre 2010 a nuovi standard OCst

L OCSE difattl, mediante Il rapporto finale sulAction 15 del prodetto Py, ha proposto una Struttura d Masterfie
e dlGountry-+ie aventi vaienza internazionale, & (all Standard Sono pol statl recepit nellamoito delle nuove
Linee Guida Inmateria di ransfer pricing emanate nel luglo 201/

Claudio Garrara
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| prowedmento del Direttore delfAdenzia delle Entrate el 300a.2018

Ampliamento celle Ipotes! dificonoscimento dele variaziont
In diminuzione del reddito Imponipile dervanti dalla coretta
applicazione del principio di ibera concorrenza

art 3--quater DPR 600//3

In 836CUZIone degll accordi conclusi conle autorita competenti degl Stati estert a Seguito delle procedure amichevol previste
dlalle convenzioniinternazionall contro le doppie imposizioni o dalla Convenziong 90/436/CE;

A conclusione cel controll erfettuati nell ampito dellattivita o cooperaziong nternazionale | cul esitl Siano condivisi dadl Statl
partecipant

A'Sequito diistanza da parte del contripuente.

Claudio Garrara
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| prowedmento del Direttore delfAdenzia delle Entrate el 300a.2018

ISTANZADAPARTE DEL CONTRIBUENTE

U0 8SSere presentata a fronte diunarettificaln aumento del prezzi di trastermento
- definitva:
- conforme al principio di ibera concorrenza:

- gffettuata da uno Stato conil quale e in vigore una Convenzione per evitare Ie doppie Imposizioni Sul
eddii che consenta un adeguato scampio di infarmazioni

‘ : LIStanza deve essere noltrata dliufficio Accordi Preventivi e Controversie Internazional deliAgenzia delle
Lnirate

Claudio Garrara
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| prowedmento del Direttore delfAdenzia delle Entrate el 300a.2018

LISTANZA DA PARTE DEL GONTRIBUENTE

Jeve contenere.

Chieraindicazione delloggetto, vale a dre larichiesta di eliminazione dell
(oppia imposizione

[rasmissione dr documentl Idonel @ comprovare | possessa del reauisit

| procedimento Si conclude entro 180 giorni dal ricevimento delliStanza conlemissiong diun atto motvato di
accodimento 0 rigetto da parte dellUfficio. In caso i accogimento, un provvedimento del Direttore dell Agenzia
dispone [a variazione In diminuzione del reddito Impanidile.

Claudio Garrara
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(razie periatienzone

blaudio Garrara
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