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•Focus sugli stakeholder e sui loro fabbisogni informativi

•Crescente ruolo degli intangibili nel successo dei modelli di business 
(es. marchi, brevetti, reputazione, competenze e  skills, procedure, 
relazione con la clientela, alleanze, leadership, ecc.)

•Sostenibilità sociale ed ambientale (CSR)

•Rilevanza del modello di business e del piano industriale

•Strategie internazionali

Capacità di coniugare esigenze di business, le proprie risorse  intangibili e
il rispetto socio-ambientale

INADEGUATEZZE DAL BILANCIO D’ESERCIZIO COME STRUMENTO DI 
COMUNICAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Il nuovo scenario del reporting
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The Copenhagen Charter: Ernst & Young, KPMG, PricewaterhouseCoopers, House of Mandag Morgen, 1999 
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Knowledge and  

IntellectualCapital

Natural and  

Societal Capital

Business Model

BUSINESS  

SUSTAINABILITY
(including financial sustainability)

(WICI Intangibles Reporting Framework, 2016)

Business sustainability
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• avviamento 

• intangibili internamente auto-
generati

• assenti nei bilanci aziendali

• al centro di strategie di  
gestione e sviluppo 

Intangibili e bilancio
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https://youtu.be/IhZ1rn9VSLI?list=PLB1784AEE11C
271C3

https://youtu.be/IhZ1rn9VSLI?list=PLB1784AEE11C271C3
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ASPIAG SERVICE SRL / DESPAR NORDEST – STATO PATRIMONIALE PRO FORMA 2013
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5

landscape

Intangibles  

Reporting

Integrated reporting
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DA UN PUNTO DI VISTA OPERATIVO e CONSULENZIALE 

- Scelta del modello di riferimento: GRI, personalizzato, terzo settore, altro

- Dichiarazione di carattere non-finanziario o Bilancio «stand alone»

- Raccolta delle informazioni, KPI e definizione del perimetro rendicontativo

- Integrazione con altri sistemi direzionali: 
- qualità, ISO

- controllo, L 231, OdV

- investor relation

- ERP, saps, power BI

- Credibilità dei dati: ruolo dell’assurance (anche esterna)
- stakeholder management

- rating etici

A LIVELLO DI GOVERNANCE 

- Governare nel Board tematiche ESG enon-finanziarie

- Diversity dei componenti delBoard

- Comitati ad hoc (Codice di autodisciplina Borsa Italiana)

Criticità operative
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HERA bilancio integrato
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SENSIBILIZZARE sulla tematica (arriverà anche per le PMI)
DIVULGARE i possibili benefici
FACILITARE il riconoscimento degli intangibili non presenti in bilancio

AFFIANCARE nella predisposizione di framework e metrica
• Framework: GRI, NIBR, Normativa (Consob, EU, ecc.)
• Metrica: ESG, TBL, Key Peformance Indicator, Key Value Driver

GUIDARE nell’esplicitazione del Business Model

ACCOMPAGNARE la stesura dei documenti volontari/obbligatori
CERTIFICARE la qualità del processo rendicontativo

INCORAGGIARE la stesura di piani strategici/industriali pluriennali
FAVORIRE la valutazione d’azienda prospettica (DCF, Multipli, ecc.) per far emergere il 
valore latente (Economic Value)
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giacomo.boesso@unipd.it

Presidente Corso di Laurea in Economia e Diritto 

Università Degli Studi di Padova

http://www.economia.unipd.it/corsi/economia-diritto

Contatti
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